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1 Introduktion

Sedan slutet av 1990-talet uppgdér Natur och Miljdé en verksamhets- och
ekonomiplan (s.k. "trearsplan”) foér tre ar. Trearsplanen faststills av ordinarie
forbundskongress och binder styrelsens beredning av arsvisa verksamhetsplaner.

2 Uppdrag
Natur och Miljé ar en miljéorganisation och en serviceorganisation for sina
medlemmar.

3 Vision av Natur och Miljo ar 2017
Natur och Miljé skall &r 2017 ha flera medlemmar, ett starkt varuméarke och idka
mangsidigt samarbete med andra aktérer.

3.1 Flera medlemmar

Finlandssvenskarnas installning till traditionellt medlemskap i registrerade
foreningar haller pd att fordndras. Den egna kéanslan av social samhérighet med en
grupp/ roérelse spelar en stdrre roll an det formella medlemskapet. Troéskeln att
bade inleda och avsluta medlemskap blir ldgre. A ena sidan 6kar kravet pa att man
som medlem skall f& ndgon form av konkret, personlig nytta av medlemskapet. A
andra sidan har stédmedlemskap och donation av pengar till professionellt drivna
medborgarorganisationer blivit allt vanligare.

Antalet registrerade personmedlemmar som betalar medlemsavgift ar en central
faktor for den tyngd Natur och Miljés asikt har i den miljdpolitiska debatten och
prioriteras darfor hégt. Samtidigt vill Natur och Miljo satsa pa att dka antalet
"aktivister” som i vardagen identifierar sig med varumarket/gemenskapen Natur
och Milj6 (oberoende av formellt medlemskap).

3.2 Starkare varumarke

Arbetet med att férenhetliga och starka Natur och Miljés varumarke skall fortsatta.
All verksamhet som Natur och Miljé bedriver skall knytas till det gemensamma
varumarket, som symboliseras av namn och logo. All verksamhet och
kommunikation skall planeras och genomféras sa att Natur och Miljés image bland
sina malgrupper ar den dnskade. Ett mal &r att starkare knyta verksamheten inom
lokalféreningarna och enskilda medlemmar till varumarket.

Natur och Miljé vill ocksa féréndra sin image sa att organisationen upplevs som
mera 6ppen och manniskonara.

3.3 Samarbete

Natur och Milj6 ar éppen fér samarbete med alla slags organisationer som vill
arbeta féor samma mal. Férutom de sjalvklara referensgrupperna, d.v.s. 1) andra
miljéorganisationer och 2) andra finlandssvenska férbund sdéker Natur och Miljo
fordomsfritt nya samarbetspartners.



4 Miljopolitisk verksamhet

Under tredrsperioden driver Natur och Miljé en synlig huvudkampanj som riktar sig
till nya m§|grupper och bidrar till en ny och fraschare image. Huvudkampanjen skall
inte sluka alla resurser, utan parallellt med den fortsatter Natur och Miljé med sitt
l&ngsiktiga miljépolitiska paverkningsarbete. Fér huvudkampanjen kan férbundet
allokera i storleksklass halften av resurserna for miljopolitisk verksamhet.

4.1 Huvudkampanj om klimatsmart livsstil

4.1.1 Utgangspunkter

Klimatférandringen &r ett av de stdrsta globala miljdhoten i var tid. Utslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren leder till héjd global medeltemperatur. Om
klimatférandringen inte begransas dkar risken for extrema vaderfenomen drastiskt
och hela ekosystem hotas. Den klimatférandring som hittills observerats beror
framst pa utsldapp som harstammar fran konsumtion i industrialiserade lander. Vart
relativt héga materiella valstand medfér att Finland har ett sarskilt ansvar for att
visa vag mot ett kolneutralt samhalle.

De senaste decenniernas utveckling visar att 6kad kunskap inte i sig automatiskt
leder till livsstilsférandringar och grundléaggande reformer av samhallen. Individer
behdver bl.a. socialt stdéd och positiva erfarenheter for att andra vardagliga rutiner.
Konkreta valsituationer paverkas ocksa av utbudet av alternativ, samhalleliga
styrmedel som lagar, normer, skatter och dylikt.

4.1.2 Malsattningar

Kampanjens centrala budskap kan sammanfattas i tvd o©vergripande
malsattningar:

« individer och grupper skall minska klimatpaverkan av den egna livsstilen
e samhallet skall stéda omstallningen genom att géra klimatsmarta alternativ
attraktiva

Den konkreta kampanjverksamheten handlar framst om att inspirera manniskor
att sjalva och i grupper férandra sina vardagsval samt att ge synlighet for
lyckade exempel och formedla erfarenheter och forslag till politiska
beslutsfattare.

Kampanjen lyfter fram olika slags vardagsval som har relevans for finlandarens
kolfotspar. De personer som medverkar i kampanjen kan sjélva vélja vilka konkreta
valsituationer de vill fokusera pa, men kampanjorganisationen skall ha beredskap
att erbjuda handledning i fragor géllande &tminstone mat, trafik, boende och
fritidsverksamhet. Ocksd “intensiteten” i engagemanget kan variera mellan olika
personer som deltar i kampanjen. Alla behdver inte stélla upp exakt samma mal,
utan det kan handla om att "ett steg i taget”, t.ex. dta en vegetarisk maltid mer
per vecka eller att cykla till jobbet under en manad.

Ocksd i fraga om samhallsreformer utformas det konkreta budskap under
kampanjens gang utgaende fran erfarenheter fran dem som deltar. Ett minimimal



fér kampanjen &r att synligéra hindren fér klimatsmarta val, men i man av
mdjlighet kan Natur och Miljé ocksa presentera konkreta férslag till reformer.

En sekundér malsattning fér Natur och Miljo &r att de personer som ansluter sig till
kampanjen av intresse for den personliga livsstilen ocksd skall bli aktiva
medborgare som paverkar sin egen ndromgivning, t.ex. familjemedlemmar, vanner
eller kolleger pa arbetet.

Ett syfte med kampanjen &r att pdverka opinionsklimatet i Svenskfinland och
Finland. Natur och Miljé vill bidra till en stor politisk acceptans for ett globalt
klimatavtal som innebar kannbara &taganden fér Finland och andra I[&ngt
industrialiserade lander. De avgdrande forhandlingarna inom klimatkonventionen
(UNFCC) kommer att féras under kampanjen (2015-2017).

4.1.3 Malgrupper

Kampanjen riktar sig till personer som redan har en positiv grundattityd till
miljohdnsyn i vardagen. Man far gdrna medverka i kampanjen utan att vara
medlem i Natur och Miljo, men den nuvarande medlemskaren &r en viktig
malgrupp. Kampanjens verksamhetssprak &r svenska. Kampanjens upplégg passar
for alla aldersgrupper med fokusera pa vissa livssituationer, t.ex. brytningsskeden i
livet d& det kan vara lattare &n annars att dndra sina invanda vardagsménster:

e inledning av hogskolestudier
e smabarnsfamiljer
e de vuxna barnen flyttar hemifran
. o o . . . . .
e Overgangen fran arbetslivet till pensionarstillvaro

4.1.4 Arbetsmetoder
Webbportal

For kampanjen skapas en webbportal som utgbér ett centralt verktyg for
kommunikation om kampanjen och mdjliggér deltagande o&ver natet i hela
Svenskfinland.

Sociala moten

Kampanjens centrala arbetsmetod ar att samla manniskor till mdéten/ traffar dar
man lar sig och utvecklas genom dialog med andra. Atminstone inledningsvis
forsdker vi knyta existerande sociala grupper och miljéer till kampanjen. Exempel:

¢ Natur och Miljés lokalféreningar

e fria bildningen: arbetar-/medborgarinstitut

e |okala kretsar, foreningar: Folkhalsans mamma-/pappagrupper,
Marthakretsar, pensionarsgrupper

o studentkarer: AA, HU, YH Novia

Malsattningen &r att knyta minst 20 grupper till kampanjen.



Arbetet med grupper gar till sa att en resursperson fran Natur och Miljé deltar i en
eller flera av den aktuella gruppens traffar. Resurspersonen lyssnar till gruppens
dnskemal och behov. Ldmpliga dvningar kan anvéndas fér att gruppen ska kunna
formulera vilka klimatsmarta livsstilsforandringar de vill genomféra, samt vilken
form av stéd och nya resurser de behdver for att kunna géra det. Darefter bemoter
resurspersonen i man av méjlighet 6nskemalen genom att utnyttja bl.a. Natur och
Miljés kontaktndt. Det kan t.ex. handla om att arrangera en traff da en
mentorperson lar ut en ny fardighet. Fér kampanjen skapas ett kontaktnat till
organisationer och aktérer som har kunskap och erfarenheter av klimatsmarta val.
Flera personera inom kampanjorganisationen skall ha kompetens och beredskap att
handleda grupper.

Personliga berattelser

En central uppgift for kampanjorganisationen ar att synliggéra konkreta resultat
fran individers och gruppers livsstilsprojekt. De som deltar i kampanjen kan pa
olika satt (skriftligt, muntligt, med foton, videomaterial) beratta om sina
erfarenheter gallande nya vardagsval. Berattelserna publiceras pa en webbaserad
plattform som byggs upp fér kampanjen. Malsattningen &r att under kampanjens
tre ar presentera minst 50 beréttelser.

Natur och Miljés kampanjorganisation synliggdr ocksd maénniskors beréttelser via
media, saval traditionell media som sociala medier. Nar en journalist eller en
enskild medborgare vill fa information om en viss typ av klimatsmarta val skall hen
via Natur och Miljé kunna fa kontakt till personer som har personliga erfarenheter
av detta.

Policydokument

Under hela kampanjen bearbetas ett offentligt policydokument som innehaller
forslag till hur klimatsmarta val kan goéras attraktivare genom politiska beslut.
Natur och Miljés sakkunniga faciliterar processen och skéter om att kommunicera
forslagen till relevanta beslutsfattare.

Tips och substansinformation

Substansinformationen kring en klimatsmart livsstil kan byggas ut steg for steg i
takt med att nya personer ansluter sig till kampanjen. Det ar inte meningen att alla
som deltar i kampanjen skall genomféra samma livsstilsféorandringar samtidigt,
men genom att regelbundet presentera nya tips (i stil med Klimatpiloternas
utmaningar eller miljétipsen p@ www.naturochmiljo.fi) kan kampanjen fa en aktiv
och frasch image. I kampanjmaterialet ingar minst 15 tips/ teman.

4.1.5 Tidsplan

De webbaserade verktygen foér publicering av berattelser och utarbetande av ett
policydokument lanseras genast i bérjan av kampanjen. Ett viktigt strategiskt mal
ar att redan i ett tidigt skede kunna redovisa fér de fbrsta resultaten
(livsstilsférandringarna).

Kampanjens policydokument gallande samhallsreformer fardigstalls i slutet av
kampanjen. Vid behov kan enskilda element ur det lyftas fram redan tidigare.
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Kampanjen har en nitverksmassig struktur. Den bestar av manga olika delprojekt
med egna tidtabeller. Kampanjorganisationen &r flexibel fér att kunna reagera pa
impulser fran faltet.

Kampanjen vaxer i takt med att nya personer ansluter sig och manniskor prévar pa
nya dtgarder och delar med sig av sina erfarenheter. Den som ansluter sig till
kampanjen behdver inte férbinda sig vid att vara med &nda till slutet av ar 2017.

4.2 Basverksamhet/ Allméan miljépolitisk pdverkan

Natur och Miljd vill starka sin position som en sakkunnig och konstruktiv aktér pa
den miljopolitiska arenan i Finland. Natur och Miljé bevakar miljépolitiken pa framst
nationell nivd och bidrar till debatten med egna stallningstaganden eller initiativ i
samarbete med andra intressenter. Natur och Miljés ambition &r att uppratthalla
kapacitet att kommentera rikspolitiskt betydelsefulla initiativ och processer i
finlandssvensk media.

Prioriteringen av vilka fragor Natur och Milj6 helt konkret jobbar med gérs pa en ad
hoc basis utgaende fran en analys av aktuella trender pa den politiska arenan.

I man av mojlighet medverkar Natur och Miljo i alla arbetsgrupper och kommittéer
till vilka forbundet far inbjudan. Dylika representationsuppdrag fordelas jamnare an
hittills mellan flera personer. Volontdrer far en stérre roll i sakkunniguppgifter,
medan de anstadllda ansvarar for koordinering av policyarbetet. En viktig
malsattning ar att utveckla projekt- och kampanjverksamheten s& att unga vuxna i
dldern 20-30 ar kan bidra med konkreta och motiverande uppgifter.

P& motsvarande satt forsoker Natur och Miljo ge utldtanden till alla sadana
myndigheter pa regional och nationell nivd som ber om férbundets &sikt.
Beredningen av utldtanden och andra policydokument ser i ppen dialog mellan de
anstéllda, styrelsen och medlemskaren.

Natur och Miljo fortsdtter att odla internationella kontakter med tonvikt pa dels
EU:s miljépolitiska arena och dels det nordiska samarbetet.

5 Kommunikation

Den utdtriktade verksamheten sker genom direktkontakt, via webbsajten
www.naturochmiljo.fi, Finlands Natur och sociala medier. Webbsajten moderniseras
och utvecklas till ett battre arbetsverktyg for kundbetjaning. Natur och Milj6é satsar
mer &n tidigare p@ kommunikation via Twitter och Facebook. Vi har manga
ansikten utdt och vill darigenom synliggéra bredden i var verksamhet och na ut till
olika individer och grupper.

Inom ramen for huvudkampanjen vill vi bli battre pd direkt kommunikation och
interaktion mellan individer och grupper. Vi gar ut bland folk, finner intresserade,
vaxelverkar med dem, guidar dem, delar med oss av var kunskap och sprider
erfarenheter via olika kanaler.

Vi férstarker var image som en sakkunnig, konstruktiv aktdér som lyssnar pa olika
argument, deltar i debatter och arbetsgrupper. Vi reagerar snabbt pa samhalleliga
fenomen. Samarbetet mellan olika sektorer inom Natur och Miljé 6kar.
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Natur och Milj6 fortsatter att ge ut tidskriften Finlands Natur i pappersform.
Redaktionen arbetar i ndara samarbete med férbundets sakkunniga.
Prenumerationer marknadsférs aktivt till medlemmar och nya malgrupper i syfte att
Oka upplagan. Foérsaljning av annonsutrymme ar en viktig intaktskalla for
tidskriften.

I dvrigt anvander Natur och Miljé huvudsakligen elektroniska format fér att sprida
information och fér marknadsféring av verksamheten.

6 Miljofostran
Med miljéfostran avses verksamhet som riktar sig till barn och unga (under 20 ar)
antingen direkt eller indirekt via vuxna pedagoger (t.ex. larare, daghemspersonal).
Verksamheten indelas i tva helheter: 1) samarbete med skolor och daghem och 2)
fritidsverksamhet.

6.1 Samarbete med skolor och daghem

Natur och Miljé arbetar for att alla barn i svensksprakiga daghem och skolor skall
kunna delta regelbundet i undervisning ute i naturen. Natur och Miljé driver egna
naturskolor och arbetar fér att andra aktérer (framst stat och kommun) skall bara
sitt ansvar for att malsattningen skall uppnds. Under trearsperioden fortsatter
Natur och Miljé att utveckla verksamheten vid Naturskolan Uttern, Kvarkens
naturskola och Alands naturskola. P& orter dar utbudet av naturskolverksamhet pa
svenska ar bristfalligt arbetar Natur och Milj6 for att nya enheter grundas.

Natur och Miljo fortsatter att skdta miljoprogrammet Gron Flagg pa svenska i
Finland. Genom programmet framjar Natur och Miljé en verksamhetskultur dar
man systematiskt arbetar for att minska miljobelastningen och dar barnen och
eleverna ar delaktiga i planering och genomfdrande.

6.2 Fritidsverksamhet

Natur och Miljé ordnar barnlager pa orter/ i regioner dar naturskolorna fungerar.
Under tredrsperioden prévas olika lagerkoncept, dven sddana lésningar dér andra
aktdérer ansvarar for praktiska arrangemang och Natur och Miljé for
miljépedagogiskt program.

En ny satsning pa att erbjuda verksamhet fér unga ar goérs under tredrsperioden,
bl.a. genom engagemang i huvudkampanjen. Fér att nd malgruppen 13-18 aringar
soker Natur och Miljd samarbete med ungdomsledare verksamma bl.a. pa
kommunala ungdomsgardar. Natur och Miljd vill gdrna fortsatta att ordna den
tvasprakiga miljokonferensen Miljdaktionsdagarna - Ympéristétoimintapdivat for
ungdomar i framst aldern 15-20. Natur och Miljé forsoker skapa aktiva grupper i
samband med hégskolorna i Helsingfors, Abo, Vasa i syfte att engagera unga vuxna
i aldern 18-22 i verksamheten.

Under tredrsperioden genomfdér Natur och Miljé en nationell kampanj fér att framja
naturkunskap och intresse for olika slags aktiviteter i naturen bland barnfamiljer.
Kampanjens tva huvudelement &r en serie TV-program och en turné av
publikevenemang i olika delar av Svenskfinland. Kampanjen genomférs i samarbete

med andra organisationer, bl.a. Forststyrelsen, biologiska fdreningar,
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friluftsorganisationer och mediaféretag. Kampanjen stéder marknadsféringen av
Natur och Miljés verksamhetskoncept inom miljéfostransektorn, bl.a. naturskolor
och lager.

7 Tjanster till medlemmar

Natur och Miljé betjanar lokalféreningar, lokala miljogrupper och enskilda
medlemmar med miljéjuridisk sakkunskap gallande bl.a. MKB-processer,
miljotillstandsansokningar och markplaneringsprocesser. I enskilda fall som har
betydelse som prejudikat kan Natur och Miljé sjalv driva besvarsprocesser.
Férbundet strévar till att stérka sin regionala narvaro, sarskilt i Osterbotten.

Natur och Milj6 skéter fakturering av lokalféreningarnas medlemsavgifter och
erbjuder smidiga registertjanster samt en plattform fér webbsidor. Férbundets
sakkunniga haller regelbundet kontakt med lokalféreningarna och hjalper till att
hitta inspirerande féreldsare for evenemang som de arrangerar. Férbundet ordnar
kurser for medlemskdren om bl.a. féreningsadministration, samhallspdverkan och
aktuella miljéfrégor.

8 Ekonomi

Under 2000-talet har Natur och Miljés verksamhet utvidgats och ekonomin har
vaxt. Vi har ett gott samarbete med finansiarer och har byggt upp en kapacitet att
driva dven storre, flerariga projekt med EU-finansiering (Leader).

Under de senaste 3ren har det egna kapitalet krympt medan omséttningen har
Okat. Under perioden 2015-2017 borde Natur och Milj6 systematiskt kunna éka det
egna kapitalet, men normala verksamhetsbidrag kan inte anvandas for detta syfte.

Vid inledningen av tredrsplanen har foérbundet ett strukturellt underskott, vilket
betyder att de fasta kostnaderna ar hdégre an de normala, allmanna intakterna. Det
har betyder i praktiken att férbundet ar beroende av projektfinansiering for att
ticka en del av del fasta kostnaderna, vilket férsvarar planeringen av och
styrningen av verksamheten. En viktig malsattning fér férbundet ar att fram till ar
2017 uppna en strukturell balans i ekonomin.

8.1 Medelanskaffning

Den dvergripande strategin for medelanskaffning ar att minska antalet projekt och
fokusera pa att hitta finansiering for farre men stérre projekthelheter.

Utgdende fran positiva erfarenheter av EU-finansierade projekt under
finansieringsperioden 2007-2013 har Natur och Miljé bereskap att sjalv och i
samarbete med andra sdka om finansiering fran olika EU-program, inkl Leader,
EAKR, samt LIFE.

En sarskilt prioriterad malséttning &r att 6ka intdkterna fr@n donationer fran privata
aktorer, framst privatpersoner, men ocksa olika slags organisationer och samfund.

Intékterna fran medlemsavgifter kommer inledningsvis att sjunka pa grund av
medlemsavgiftsreformen fr.o.m. 1.1.2015, men under de tva féljande aren skall
intakterna bdrja stiga.



