Verksamhets— och ekonomiplan
for aren 2012-2014
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1 Trearsplanens syfte

Verksamhets- och ekonomiplanen, som godkanns av forbundskongressen for tre ars
perioder, utgdr en Overgripande ram for forbundets verksamhet. Verksamhets- och
ekonomiplanen ar ett i forsta hand internt styrdokument, vars allméanna riktlinjer
konkretiseras i arsvisa verksamhetsplaner och budgetar.

2 Allman presentation av Natur och Miljo

Natur och Miljo har under sin drygt fyrtiodriga historia utvecklats som en del av den
globala miljorérelsen och finlandssvenska tredje sektorn. Forbundet har en tydlig
verksamhetsidé, som beskrivs i stadgar, organisationsplan och andra interna
styrdokument.

Natur och Miljo ar svensksprakig miljoorganisation och en serviceorganisation for sina
medlemmar. Férbundets andamal ar enligt stadgarna (8§ 2) att framja natur-, miljo-
och fornminnesvarden samt byggnadskulturens utveckling i landet. Natur och Miljo ar
en demokratiskt styrd och partipolitiskt obunden férening, som fér medlemmarnas
talan i den offentliga miljédebatten.

3 Temaomraden

Det Overgripande temat for perioden 2012-2014 ar hallbara primarnaringar.
Verksamheten profileras genom tre temaomraden: jordbruk, skogsbruk och fiske. I
likhet med perioden 2009-2011 kommer forbundet att arbeta parallellt med dessa

olika tre teman. Verksamheten struktureras genom projekt och kampanjer kring vissa
delteman (se nedan).



Trots en klar fokusering pa ovan namnda temaomraden uppratthaller forbundet i
likhet med tidigare en beredskap att ta stallning till andra aktuella fragor. Eftersom
Natur och Miljo ar landets enda svensksprakiga miljoorganisation forvantas forbundet
delta aktivt i den allmanna miljodebatten pa svenska.

3.1 Jordbruk

En central malsattning for Natur och Miljo ar att utslappen av naringsamnen fran
jordbruket till vattendragen skall minska. Jordbrukstemat kan saledes ses om en
fortsattning p& Natur och Miljos mangariga kampanj for att minska 6vergodningen av
Ostersjon och sotvattendrag. Ett annat central problem &ar forlusten av biologisk
mangfald som ar knuten till jordbrukslandskapet, vilket lyfts fram bl.a. i den senaste
rodlistan. Odlingen av genetiskt modifierade grédor okar, vilket kan medféra nya
miljorisker. Jordbruket &r dven en viktig sektor ur energisynvinkel: A enda sidan
konsumerar det finlandska jordbruket och livsmedelskedjan betydande méngder
fossila branslen, men & andra sidan finns det en stor potential fér produktion av
ravaror for energiprodukter.

Det finns skal att lyfta fram &ven andra positiva mojligheter med jordbruket:
Jordbruket ar en nyckelaktor for forverkligandet av visionen om ett slutet kretslopp for
naringsadmnena.

Efterfragan pa ekologiska och narproducerade livsmedel okar stadigt. Inom ramen for
detta tema kan Natur och Miljoé samarbeta med andra organisationer for att ytterligare
starka efterfragan pa etiskt producerade livsmedel. Det finns ett behov av att
informera pa svenska om och kritiskt granska kriterierna for ekologisk vaxtodling och
djurhallning.

Under aren 2012-2014 kommer jordbrukets stodsystem att faststallas pa EU-nivan
och darefter den nationella implementeringen av bl.a. miljoéstédet att godkédnnas. Det
ar saledes en lamplig tidpunkt for Natur och Miljo att i nara samarbete med
miljéorganisationer i Finland och EU bygga upp en kompetens kring detta tema.

3.2 Fiske

Den ekonomiska betydelsen av kustfisket har lange minskat, men fortfarande &r det
en viktig naring i den finlandska skargarden. Fritidsfiske ar en popular hobby. Fisk ar
halsosam och i manga fall miljomassigt bra foda. Ett problem inom fiskesektorn ar att
fisket delvis riktas till hotade arter och stammar, exempelvis vild lax och 6ring. Inom
fiskesektorn forekommer ocksa problem med bifangst av bland annat faglar, salar och
tumlare.

Natur och Milj6 har under manga ar pekat pa de grunda havsvikarnas betydelse for
fiskstammarnas reproduktion. En stérre satsning pa fisketemat kan ge mera tyngd at
forbundets krav pa striktare reglering av muddringar. Reduktionsfiske testas redan i
pilotomfattning som en metod att minska naringshalterna i havet, men de
sammantagna miljoeffekterna ar fortfarande inte tillrackligt noga utredda.

Inom ramen for fisketemat kommer Natur och Miljé &ven uppdatera sin policy
gallande fiskodling. Fisken&ringen i Finland upplever en stark konflikt med salar och
skarvar. Natur och Miljos malsattning ar att dels sprida pa forskning baserad kunskap
om djurens inverkan pa fiskstammar och fangster samt att fora fram olika satta att
forebygga problem for fiskenaringen.



3.3 Skogsbruk

Skogsnaturens biologiska mangfald har under de tva senaste trearsperioderna varit
ett tyngdpunktsomrade i férbundets verksamhet och stora behov av att andra fokus
finns inte. Ett centralt mal ar fortfarande att Oka andelen skyddade skogar i
Svenskfinland. Det centrala verktyget ar Metsoprogrammet, som pagar hela perioden.

Natur och Milj6 verkar ocksa for stérre naturhansyn i ekonomiskogsbruk. Intresset for
helt nya skogsvardsmetoder, dar man kan undvika kalavverkningar ar stort och under
de narmaste aren finns behov av att ge storre utrymme for detta i
skogslagstiftningen. Natur och Miljo stdder ibruktagandet och utvecklingen av FSC-
certifieringen i Finland.

Skogsbiomassa ar en viktig fornybar energikélla for Finland. Lokalt kan skogsbiomassa
utnyttjas for produktion av el och varme, men foradling av flytande fordonsbranslen
frdn skogsbiomassa i industriell skala kan inom en nara framtid bli en viktig
exportprodukt. Uttaget av energived, i synnerhet stubbrytning, medfér dock risker for
skogsnaturen.

4 Verksamhet

For att uppnd ovan namnda och andra miljopolitiska malsattningar bedriver Natur och
Miljo en mangsidig verksamhet, som omfattar bl.a. olika slags miljopolitisk paverkan
och informationsspridning samt miljéfostran.

4.1 Miljopolitisk paverkan

Natur och Miljo ar en ansedd remissinstans och medverkar i arbetsgrupper pa
nationell och regional niva. Forbundet framfor stallningstaganden i offentligheten samt
genom direkt kontakt till beslutsfattare. Forbundet driver kampanjer i syfte att uppna
tydligt definierade miljopolitiska mal. Forbundet utnyttjar mojligheter att lamna in
besvar och klagomal i syfte att uppna eller uppratthdlla en ambitios tolkning av
gallande miljolagstiftning.

Natur och Milj6 har av tradition bevakat miljopolitiken ur ett brett perspektiv. En
naturlig orsak &ar att Natur och Miljé ar den enda helt svensksprakiga
miljéorganisationen. FoOr att fortydliga och forenhetliga forbundets linje i centrala
fragor kommer Natur och Miljé under perioden 2012-2014 att lagga mera resurser pa
att sammanstalla policydokument, som under flera ar kan fungera som grund f6r
stallningstaganden.

Ett viktigt mal for forbundet ar att starka samarbetet med lokalféreningar. Det galler
aven miljopolitisk paverkan, dar lokalféreningarnas primara roll ar att bevaka lokala
fragor, medan forbundet arbetar framst pa riksniva. En tydligare arbetsfordelning skall
utformas for fragor av regional karaktar.

4.2 Informationsspridning

En av Natur och Miljos centrala uppgifter ar att sprida miljéinformation pa svenska i
Finland. Forbundets roll ar att komplettera miljoinformation frdn myndigheter och
popularisera relevanta nya forskningsresultat.

Informationsspridning sker genom tryckta alster (t.ex. tidskriften Finlands Natur),
internet  (www.naturochmiljo.fi) samt genom personlig, muntlig kontakt.
Informationsspridningen ar inte begransad till de ovan presenterade temahelheterna,
som kampanj- och projektverksamheten fokuserar pa.



Under perioden 2012-2014 fortsatter forbundet att ge ut information i tryckt form,
men elektroniska verktyg far fortsattningsvis en allt storre roll. Basen utgors av
forbundets webbplats, men foérbundet forsoker dven 6ka néarvaron i sociala media for
att knyta kontakt till publiken och marknadsféra webbplatsen.

Finlands Naturs redaktionsrad, som tillsattes pa hosten 2010, har i uppdrag att fore
utgangen av ar 2011 bereda en langsiktig strategi for utvecklande av tidskriften
Finlands Natur. Denna strategi skall genomféras under trearsperioden.

4.3 Miljofostran

Natur och Miljo har genom malmedvetna satsningar och tack vare uttkad
projektfinansiering byggt upp en mangsidig miljéfostranverksamhet riktad till barn och
unga. Till forbundets framgangsrika koncept hor bland annat naturskolor och
barnlager.

Natur och Miljos malsattning inom miljofostran ar att barn och unga har kunskap,
fardigheter och attityder for handlingsvilja att aktivt framja en hallbar
samhallsutveckling. Malsattningen ar ocksa att barn och unga kanner respekt for att
bevara naturen och dess egenvarde.

Under kommande tredrsperiod har forbundet som malsattning att bli en annu kandare
och starkare aktor inom miljofostran pd svenska i Finland. Verksamheten riktar sig
framst till befintliga grupper. Om verksamheten o©okar kravs en intern
organisationsutveckling.

Forbundets miljofostransektor utgéor en tydlig helhet inom foérbundet, saval
verksamhets- som imagemassigt. Miljo6forstransektorns sarskilda behov skall beaktas
bl.a. vid utvecklingen av Natur och Miljos webbplats.

Verksamhetsforutsattningarna for Naturskolan Uttern och Kvarkens naturskola starks
genom narmare samarbete med kommunerna gallande saval laroplansarbete som
utformning av tjanster. Forbundet utreder aktivt mojligheten att 6ka den kommunala
finansieringen och det kommunala intresset for naturskolundervisningen i Finland,
med malsattningen att kommunerna efter tredrsperioden ar huvudfinansiarer for
forbundets naturskolverksamhet. Under tredrsperioden ar malsattningen att oka
bestkarantalet sd mycket att naturskolorna kan bli tvalararenheter. Det finns
fortfarande omraden i Svenskfinland som saknar svensksprakig naturskolverksamhet.
Forbundet initierar och utreder mdjligheter att grunda nya naturskolor i néra
samarbete med kommuner.

Forbundet utreder vidare mojligheterna att utveckla en konsultmassig verksamhet for
att stoda miljbundervisning i grundskolan och gymnasier. Denna verksamhet riktar sig
till skolornas elever och personal samt foraldrar. Ett annat aktuellt utvecklingsomrade
ar nya program fér miljéfostran inom ramen for eftis- och klubbverksamhet. Natur och
Miljo fortsatter samarbeta med Sallskapet for miljofostran gallande miljéprogrammet
Gron Flagg pa svenska.

Lagerverksamheten for barn och unga ar valetablerad, men det finns ett behov av att
fornya programkoncepten under tredrsperioden for att uppratthalla intresset och hitta
nya malgrupper. Forbundet fortsatter att ta fram inspirerande material och nya
verksamhetsidéer for barnfamiljer.

Natur och Milj6 erbjuder miljo- och naturintresserade ungdomar en social gemenskap

samt mojligheter och fardigheter att paverka. En central malsattning under
tredrsperioden ar att gora  Overgangen  fran barnverksamheten till
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ungdomsverksamheten smidigare, bland annat genom att utveckla
ungdomslagerkoncept. En annan viktig malsattning ar att ge battre maojligheter for
ungdomar att delta i forbundets kampanjer och projekt.

Ungdomsverksamheten ar organiserad som ett natverk, dar ungdomarna planerar och
genomfor verksamheten i samarbete med anstallda. Storre evenemang, som
exempelvis Miljéaktionsdagarna, arrangeras av projektanstélld personal.

4.4 Medlemsservice

Forbundet skdter medlemsregister och fakturering for sina lokalféreningar Férbundet
genomfor den uppdaterade lokalféreningsstrategin, vars centrala malsattning ar att
oka kommunikationen och samarbetet mellan forbundet och lokalforeningarna.
Utgdende fran lokalforeningarnas onskemal utvecklar forbundet sin kursverksamhet i
syfte att starka verksamhetsforutsattningarna pa det lokala planet.

En fornyelse av medlemsregistrets programvara blir aktuell under tredrsperioden. Ny
typ av programvara kan gora det betydligt lattare an hittills for lokalféreningarna att
sjalva anvanda medlemsregistret dver internet.

5 Organisationen

5.1 Medlemsantal

Medlemskaren ar Natur och Miljos viktigaste resurs. Medlemmarnas stod och aktiva
deltagande i verksamheten ger tyngd at forbundets stéllningstaganden. Grunden for
medlemsvarvning ar en attraktiv image som bygger pa kvalitativ verksamhet och
framgangsrika kampanjer, men konkreta varvningsatgarder maste goras for att
forverkliga medlemspotentialen.

Malsattningen ar att forbundets medlemsantal under trearsperioden skall stiga med
100 medlemmar per ar vilket innebar att medlemsantalet vid utgangen av ar 2014 ar
minst 4000. Varje medlem ar lika vardefull, oberoende av vilken medlemsavgift han
eller hon tillfor forbundet eller om medlemskapet i forbundet ar direkt eller kommer
via medlemskap i lokalféorening. Natur och Miljo har en trogen medlemskar, men
medeladldern ar hdg och det finns saledes ett klart behov av att rekrytera nya, unga
medlemmar.

5.2 Organisationsutveckling

Natur och Miljos verksamhet ar till sin karaktar kunskapsintensiv. Framgangsrik
kampanjverksamhet kraver gedigen sakkunskap inom ofta ratt sa snava
kunskapsomraden. Natur och Miljo ar beroende av ett brett natverk av utomstaende
sakkunniga, som ar beredda att stalla sin expertis till forbundets férfogande. De
tematiska utskottens verksamhet skall utvecklas till levande forum for debatt om
specifika miljofragor och som bollplank for beredning av férbundets policyarbete.

Under 2000-talet har forbundets verksamhet i hdég grad genomforts av anstélld
personal. Under trearsperioden satsar forbundet pa att skapa battre mojligheter for
frivilliga insatser. Verksamheten skall planeras och genomféras sa, att volontarer i
hogre grad an tidigare kan bidra med meningsfulla arbetsuppgifter i t.ex. kampanjer
och projekt.

Forbundet fortsatter att utveckla samarbetet med lokalféreningarna och att starka
foreningsdemokratin. Till malsattningarna hor att locka flera deltagare till de arliga
foreningsmotena samt att i hogre grad hora medlemskaren i beslutsfattandet.



Under trearsperioden genomférs en ny medlemsundersokning i syfte att utreda hur
medlemmarnas syn pa forbundet har andrats sedan den senaste undersdkningen ar
2005.

5.3 Intern information

Forbundets grafiska profil har nyligen uppdaterats och ar 2010 inrattades en fast
tjanst for en informator. Dessa betydande satsningar har framst fokuserat pa att
starka forbundets image och kapacitet for extern information. Nasta stora utmaning
under trearsperioden ar att utveckla den interna kommunikationen.

Malsattningen ar att forbattra informationsflodet inom forbundet pa olika plan: Oka
medlemskarens kannedom om forbundets verksamhet, gora det lattare for
medlemmarna att komma med initiativ till forbundets verksamhet, forbattra
kommunikationen mellan  férbundet och lokalforeningarna samt  mellan
lokalféreningarna. Under perioden tas nya system for informationsutbyte mellan
nyckelgrupper som personal, styrelse och utskott i bruk.

5.4 Kansli, personal

Natur och Miljo har en professionell och motiverad personal som trivs med sitt arbete
och omfattar forbundets vardegrund. Arbetsbordan &ar lamplig for de anstallda och
organisationen av arbetet &ar valfungerande. | enlighet med arbetsgivarpolicyn
efterstravar forbundet fasta eller langa arbetsforhallanden pa heltid, men for framst
projektmassig verksamhet &r deltidsanstallningar och korta arbetskontrakt en
andamalsenlig l6sning.

Rekryteringen av nya arbetstagare go6rs noggrant och i regel genom Oppen
annonsering. Under trearsperioden forbattrar forbundet sin kapacitet att erbjuda
arbetstillfallen till unga vuxna i form av civiltjanstgoéring, praktik, eller sommarjobb.

For de fast anstalldas del ar utsikterna for trearsplanens stabila. Helt nya anstallningar
gors savida forbundets ekonomi ger utrymme. Styrelsen fortsatter att skota
personalpolitiken i enlighet med den faststéllda arbetsgivarpolicyn.

Natur och Milj6 hyr kontorsutrymmen pa adressen Annegatan 26. Forutom de
egentliga utrymmena med 9 arbetspunkter, hyr férbundet sedan sommaren 2010
ytterligare ett rum med tva arbetspunkter i samma fastighet. Utrymmena &ar inte i
optimala for forbundet och malsattningen ar att under trearsperioden forbattra den
fysiska arbetsmiljon. Naturskolorna har egna utrymmen i Sjunded respektive Vasa.

6 Samarbete

Natur och Milj6 ar medlem i betydande internationella natverk som IUCN, EEB och
CCB. Dartill har Natur och Miljo aktivt samarbetat med miljoorganisationer i de andra
nordiska landerna.

Natur och Miljo arbetar for ett starkt samarbete mellan miljéorganisationerna i
Finland. Ett sarskilt tyngdpunktsomrade for perioden 2012-2014 ar att fordjupa
samarbetet med det finska riksforbundet Finlands naturskyddsforbund, som historiskt
sett och med tanke pa de manga gemensamma lokalforeningarna kan ses som Natur
och Miljos syskonorganisation. Goda kontakter till det finska ungdomsférbundet
Luonto-Liitto &r en viktig forutsattning for utvecklingen av Natur och Miljos
ungdomsverksamhet.



7 Ekonomi

7.1 Allmant

De ekonomiska utsikterna for forbundets ekonomi under tidsperioden 2012—-2014 &r
stabila. Nya verksamhetsformer och projekt forvantas oka saval intakter som utgifter.
Malsattningen ar att oka det egna kapitalets storlek, men det kan ske i betydande
omfattning endast genom stdrre donationer.

7.2 Medelsanskaffning

Malsattningen ar att under perioden oka medelsanskaffningen fran privatpersoner,
genom bade hojda medlemsavgiftsintakter och donationer. Medlemstalet forvantas
Oka genom aktiv varvning och avgifterna hojs. Forbundet satsar pa att marknadsfora
mojligheter att ge manatliga bidrag och stérre engangsdonationer.

Malsattningen ar att 6ka aven verksamhetsintakter. Den mest betydelsefulla 6kningen
forvantas ske for Finlands Naturs forsaljningsintakter.

Forbundet stravar till att utveckla sitt goda samarbete med saval gamla som nya
bidragsgivare. Mdjligheten att driva storre kampanjer och projekt ar fortsattningsvis
bunden till hur angelagna dessa uppfattas av bidragsgivare.

Forbundet fortsatter att vid behov utveckla verksamhetskoncept, som finansieras av
den offentliga sektorn. Det kan vara fragan om exempelvis publikationer, radgivning
eller miljofostran.

7.3 Utgifter

Forbundet fortsatter sin forsiktiga linje, enligt vilken utgifterna tillats 6ka enbart i takt
med Okade intakter.

For att Oka medelsanskaffning fran privatpersoner kravs stdrre satsning pa
marknadsforing. Dartill finns behov av att investera i battre arbetsutrymmen och
arbetsredskap, bland annat medlemsregistret.

Forbundets verksamhet ar fortsattningsvis mycket arbetsintensiv.
Personalkostnaderna kommer att hallas pa minst nuvarande niva. Forbundets
malsattning ar att moderat héja lonenivaerna.



